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7ÅÌÃÏÍÅ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ  ÆÏÒ ÔÈÅ )-τ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 5ÌÔÉÍÁÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ0$Ǫ%Ɋ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÅØÐÒÅÓÓ ÌÁÎÅÓ ÏÎ )-τȟ ÆÒÏÍ ×ÅÓÔ ÏÆ 53 ςχ ÔÏ ×ÅÓÔ ÏÆ +ÉÒËÍÁÎ 2ÏÁÄȾ3ÔÁÔÅ 2ÏÁÄ ɉ32Ɋ 

τσυ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÅÁÓÔ ÏÆ 32 τστ ÔÏ ÅÁÓÔ ÏÆ 32 τχς ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔȠ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ τπ ÍÉÌÅÓȢ 4ÏÎÉÇÈÔȭÓ ÈÅÁÒȤ

ÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÅØÐÒÅÓÓ ÌÁÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÏÆ )-τ ÆÒÏÍ %ÁÓÔ ÏÆ 

53 ρχȾως ÔÏ %ÁÓÔ ÏÆ 32 τχς ÉÎ 6ÏÌÕÓÉÁ #ÏÕÎÔÙȢ  

4ÈÉÓ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÃÏÎȤ

ÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ  

4ÏÎÉÇÈÔ ÂÅÇÉÎÓ ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÁÔ υȡσπ ÐȢÍȢ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÒÍÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ φȡππ ÐȢÍȢȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 3ÐÅÁËÅÒ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔȢ 0ÅÒȤ

ÓÏÎÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

ÏÆ ÏÒ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÒÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ÔÈÅ 

ÈÅÁÒÉÎÇ ÏÒ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÐÁÇÅȢ !ÌÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÐÏÓÔÍÁÒËÅÄ ÎÏ ÌÁÔȤ

ÅÒ ÔÈÁÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςφȟ ςπρφ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄȢ 

!ÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ ÉÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÁÔ 

×××ȢÉτÅØÐÒÅÓÓȢÃÏÍȢ 

 

0ÒÏÊÅÃÔ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 2ÅÖÉÅ× 

9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτȟ ςπρφ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςφȟ  ςπρφȢ  $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÉτÅØÐÒÅÓÓȢÃÏÍɊ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎȡ 

$ÅÌÔÏÎÁ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ 

 ςρυπ %ÕÓÔÁÃÅ !ÖÅÎÕÅȟ $ÅÌÔÏÎÁȟ &, σςχςυ 

-ÏÎÄÁÙ-4ÈÕÒÓÄÁÙȡ  ωȡσπ ÁȢÍȢ ÔÏ χȡσπ ÐȢÍȢ 

&ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙȡ  ωȡσπ ÁȢÍȢ ÔÏ υȡ ππ ÐȢÍȢ  

3ÕÎÄÁÙȡ ρȡππ ÐȢÍȢ ÔÏ υȡππ ÐȢÍȢ 

7ÈÁÔ (ÁÐÐÅÎÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÒÉÎÇȩ 

(Ï× ÃÁÎ ÙÏÕ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

0ÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙȟ  ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

&$/4 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

"ÅÁÔÁ 3ÔÙÓ-0ÁÌÁÓÚȟ 0Ȣ%Ȣ 

&ÌÏÒÉÄÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

χρω 3Ȣ 7ÏÏÄÌÁÎÄ "ÏÕÌÅÖÁÒÄȟ  -3 υπς 

$Å,ÁÎÄȟ &ÌÏÒÉÄÁ σςχςπ  

0ÈÏÎÅȡ  σψφ-ωτσ-υτρψ 

%ÍÁÉÌȡ  ÂÅÁÔÁȢÓÔÙÓ-ÐÁÌÁÓÚͽÄÏÔȢÓÔÁÔÅȢПÌȢÕÓ 

#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

-ÒȢ ,ÕÉÓ $ÉÁÚȟ 0Ȣ%Ȣ 

(.4" #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 

φρπ #ÒÅÓÃÅÎÔ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÕÒÔȟ 3ÕÉÔÅ τππ 

,ÁËÅ -ÁÒÙȟ &ÌÏÒÉÄÁ σςχτφ 

0ÈÏÎÅȡ  τπχ-ψπυ-πσυυ 

%ÍÁÉÌȡ  ÌÄÉÁÚͽÈÎÔÂȢÃÏÍ 

0ÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÒÁÃÅȟ      ÃÏÌÏÒȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÁÇÅȟ ÓÅØȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÁȤ

ÔÕÓȢ  0ÅÒÓÏÎÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ &$/4 ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 4ÉÔÌÅ 6) ÍÁÙ ÄÏ ÓÏ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ *ÅÎÎÉÆÅÒ 

3ÍÉÔÈȟ &$/4 $ÉÓÔÒÉÃÔ υ 4ÉÔÌÅ 6) #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÂÙ  ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÊÅÎÎÉÆÅÒȢÓÍÉÔÈςͽÄÏÔȢÓÔÁÔÅȢПÌȢÕÓȟ ÏÒ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÁÔ σψφ-ωτσ-υσφχ Ȣ   

For more information, visit 

www.i4express.com 

,ÏÃÁÌ !ÇÅÎÃÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ×Å  ÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

 

&$/4 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ПÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÅË &(7! ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇȟ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ 

&$/4 ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȢ $ÅÓÉÇÎ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÅÇÍÅÎÔ 

ÏÆ )-τȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȢ  
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$ÅÓÉÇÎ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ  

4×Ï ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇȡ 

ρȢ 4ÈÅ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ Ȭ"ÕÉÌÄȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ  

ςȢ 4ÈÅ Ȭ.Ï-"ÕÉÌÄȭ ÏÒ Ȭ$Ï-.ÏÔÈÉÎÇȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

Ȱ.Ï "ÕÉÌÄȱ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

4ÈÅ Ȭ.Ïɀ"ÕÉÌÄȭ ÏÒ Ȭ$Ï-.ÏÔÈÉÎÇȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÎÏ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ τ ɉÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 
ÓÉÄÅÓÔÒÅÅÔÓɊȢ  )Î Á Ȭ.Ï-"ÕÉÌÄȭ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÆÏÒ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÐÏÎÄ ÓÉÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  4ÈÅ Ȭ.Ï-"ÕÉÌÄȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÖÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 0$Ǫ% ÓÔÕÄÙȢ 

 

 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ Ȭ"ÕÉÌÄȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÉØ ÇÅÎÅÒÁÌ ÕÓÅ ÌÁÎÅÓ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÅØÐÒÅÓÓ ÌÁÎÅÓ ÁÌÏÎÇ )-τȢ 4ÈÅ "ÕÉÌÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÌÓÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÉÄÅÓÔÒÅÅÔ ÒÅÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÙÐÉÃÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ 

ÓÈÏ×Î ÂÅÌÏ×ȡ 
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$ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ.Ï-"ÕÉÌÄȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÌÁÙÓ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ  ÁÎÄ ÕÓÅÒ ÃÏÓÔÓ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÉÍÅ 

¶ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÒÁÓÈÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎȤ
ÇÅÓÔÉÏÎ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ.Ï-"ÕÉÌÄȭ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ .Ï ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

¶ .Ï ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ .Ï ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎȟ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙȟ ÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

.ÏÉÓÅ !ÂÁÔÅÍÅÎÔ 

&$/4 ÈÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÎÏÉÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÓÅÇÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ Á ÎÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÓÏÕÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 
ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ  .ÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÒÅ ÓÏÌÉÄ ÏÂÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÂÕÉÌÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓ ÁÌÏÎÇ Á ÈÉÇÈ×ÁÙȢ 4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÂÌÏÃË ÁÌÌ ÎÏÉÓÅȢ 4ÈÅÙ 
ÏÎÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓȢ .ÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÂÌÏÃË ÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃ 
ÆÒÏÍ ÈÏÍÅÓȢ 

"ÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÎÏÉÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ Ô×Ï ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÎÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉȤ
ÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ )-τȟ  ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ ÏÆ $ÉÒËÓÅÎ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ )-τȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ (ÁÖÅÒÓÈÁÍ 2ÏÁÄȢ -ÏÒÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÈÁÓÅȢ 

7ÈÅÎ ÉÓ Á .ÏÉÓÅ 3ÔÕÄÙ .ÅÅÄÅÄȩ 

! ÎÏÉÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ×ÈÅÎȡ 

ρȢ ! ÎÅ× ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÉÓ ÂÕÉÌÔȢ 

ςȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÆПÉÃ ÌÁÎÅÓ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ 

)-τ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 5ÌÔÉÍÁÔÅ ×ÉÌÌ ÁÄÄ ÎÅ× ÅØÐÒÅÓÓ ÌÁÎÅÓ ÁÎÄ ÒÅÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÕÓÅ ÌÁÎÅÓȢ 4ÈÅ ÎÏÉÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ɉ&(7!Ɋ ÔÒÁÆПÉÃ ÎÏÉÓÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÎÏÉÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ )
-τȢ !ÒÅÁÓ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÕÔÕÒÅ ÎÏÉÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ φφ ÄÅÃÉÂÅÌÓ ɉÄ"Ɋ ÏÒ ÍÏÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÆÏÒ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅÎÅÓÓȢ  

7ÈÁÔ 7ÉÌÌ Á .ÏÉÓÅ "ÁÒÒÉÅÒ $Ïȩ 

4ÈÅ ÁÒÅÁ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ȰÎÏÉÓÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÚÏÎÅȱȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÎÏÉÓÅ ÂÙ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÄÅÃÉÂÅÌÓȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÏÉÓÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎȡ 

¶ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ 

¶ $ÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅ ÓÏÕÒÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ 

¶ ,ÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ Á ÂÁÒÒÉÅÒ 

¶ %ÌÅÖÁÔÉÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ ÂÁÒÒÉÅÒ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ 

 

7ÈÏ 'ÅÔÓ Á .ÏÉÓÅ "ÁÒÒÉÅÒȩ 

"ÏÔÈ &(7! ÁÎÄ &$/4 ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ Á ÓÏÕÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒ ÒÅÄÕÃÅ ÔÒÁÆȤ
ПÉÃ ÎÏÉÓÅ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ПÉÖÅ ÄÅÃÉÂÅÌÓ ÁÔ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÙ χ 
Ä" ÁÔ ÏÎÅ ÓÉÔÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ !ÎÏÔÈÅÒ &$/4 ÒÅÑÕÉÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÏÕÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÓ Ατςȟπππ ÏÒ ÌÅÓÓ 
ÐÅÒ ÓÉÔÅȢ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÃÏÓÔ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȢ )Æ Á 
ÓÏÕÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÏÔÈ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ Ï×ÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ 
ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÁÒÒÉÅÒȢ 
 

&ÒÏÍ %ÁÓÔ ÏÆ 53 ρχȾως ÔÏ %ÁÓÔ ÏÆ 32 τχς ɉ$ÅÓÉÇÎ 3ÐÅÅÄ Ѐ χπ -0(Ɋ 
φ 'ÅÎÅÒÁÌ 5ÓÅ ,ÁÎÅÓ Ϲ τ %ØÐÒÅÓÓ ,ÁÎÅÓ ɉ×ÉÔÈ 4ÒÁÎÓÉÔ #ÏÒÒÉÄÏÒɊ 
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!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ 

¶ #ÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÕÄÉÂÌÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÒÁÆПÉÃ 
ÎÏÉÓÅ ÔÏ ÁÒÅÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ  

¶ #ÁÎ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÁÌÌÙ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ  

$ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ 

¶ #ÁÎ ÂÌÏÃË ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÏÒ ÌÁÎÄÍÁÒË ÓÉÇÎÓ 

¶ #ÁÎ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒ 

¶ 4ÒÅÅÓ ×ÉÔÈÉÎ &$/4 2ÉÇÈÔ-ÏÆ-7ÁÙ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

¶ #ÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÓÈÁÄÏ× ÁÒÅÁÓ 

¶ .ÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÃÁÎ ÏÂÓÔÒÕÃÔ ÂÒÅÅÚÅÓ ÁÎÄ ÓÕÎÌÉÇÈÔ 

¶ .ÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÍÁÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÇÒÁÆПÉÔÉ 

¶ .ÏÉÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȟ ÔÒÁÆПÉÃ 
ÎÏÉÓÅ  


